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SUNUŞ

“İnsanlar birey halinde eğitilmelidir; çünkü ancak bireylerin tek başlarına yükselmesiyle, toplumların yeterli bir şekilde yükselmesi mümkün olabilir.”   Samuel Smiles
  Günümüzde eğitim, sadece okulda yapılan bir faaliyet olmadığı tüm çevrelerce kabul edilmektedir. Eğitim yaşamın her alanında gelişerek, yenileşerek ve sınırları aşarak devam etmektedir. 

Çağımızın eğitimde öğrencinin bilgiyi depolaması değil; bilgiye ulaşması hedef alınmıştır. Teknolojinin verdiği ilerleme ile artık Dünya, küçük bir köy halini almıştır. Biz Atatürk Ortaokulu olarak öğrencilerimizin kendi gelişimsel ihtiyaçları doğrultusunda bir eğitim almasını, bir üst öğrenime öğrencilerimizi hazırlamak kadar; onların toplum içerisinde manevi değerlere saygılı, soran ve sorgulayan bireyler olarak yetişmesini de istemekteyiz. 

Kurumumuz 2012-2013 Eğitim-Öğretim yılının 1.döneminde Atatürk Ortaokulu olarak eğitime başlamıştır. Kurumumuz kendi kültürünü oluşturmuş ve Demre İlçesi içinde akademik ve sportif başarılarda ön sıralarda yer almaktadır.  Bu kültür oluşurken, sadece teknoloji değil insan faktörünün de dikkate alma zorunluluğumuzun bulunduğunu bilmekteyiz. Temel hedef insanın mutluluğu ise; öğrencilerimizin manevi değerlere saygılı, çevresinde olup bitenlere duyarlı, mutlu olmasını bilen bir yapıda yetiştirmek önemlidir. Hâlbuki kendi değer yargılarını manevi bağları ile birleştirememiş bir insan; rüzgârda savrulan bir toz gibidir.                                                                                                    

Bu stratejik planda okulumuzun 2019-2023 yıllarında gerçekleştirilebilir vizyon ve misyonunu sunmaktayız. Ancak bilindiği gibi eğitim-öğretim zaman, emek ve maddi kaynakların uygunluğu ile gelişme gösterir. Atatürk Ortaokulu olarak eğitim bölgemizdeki tüm öğrencilerin ihtiyaçlarına cevap vermek zorunda olduğumuzun bilincindeyiz. 

 Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum.



















Fevzi KAPLAN                                                                                          
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
 2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Fevzi KAPLAN
	Okul Müdürü
	Serhat BUĞDAYCI
	Rehberlik Öğretmeni

	Yüksel YILDIRIM
	Müdür Yardımcısı
	Derya TİRYAKİ
	İngilizce Öğretmeni

	Burak YURT
	Türkçe Öğretmeni
	Öznur ŞEN IŞIK
	Matematik Öğretmeni

	Ahmet ÜLPER
	Okul Aile Birliği Bşk.
	Kamile CAN
	Veli

	Mehmet TECİM
	Yönetim Üyesi
	Bertan BATAN
	Öğrenci

	
	
	Barış KAPLAN
	Öğrenci


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ
Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı/Kurumsal Tarihçe
 OKULUMUZ;

1967-1968 eğitim-öğretim yılında Alakent İlkokulu olarak hizmete açılmıştır. Okula Merkez İlkokulundan öğrenci nakli yapılmıştır. Aynı yılsonunda ilk mezunlarını vermiştir. 1987-1988 eğitim-öğretim yılı 5 Ekiminde Kale Lisesi orta bölümünden öğrenci nakli yapılarak aynı bahçe içinde yapılan ikinci bina Alakent Ortaokulu olarak hizmete açılmıştır. Aynı yılın sonunda ilk mezunlarını vermiştir. Okulun adı aynı yıl Alakent Atatürk Ortaokulu olarak değiştirilmiştir. 1990 yılı kasım ayında Alakent İlkokulu ile Alakent Ortaokulu birleştirilerek Atatürk İlköğretim Okulu adı altında hizmete devam etmiştir.

2012-2013 Eğitim Öğretim yılından itibaren 4+4+4 eğitim sistemi nedeni ile ilkokul ve ortaokul ayrılarak okulumuz Atatürk Ortaokulu olmuştur. 

GÖREV YAPAN MÜDÜRLER:

Mustafa MATAR, Ahmet ACAR, Nasuh KOCAKAYA, Halis ÇAKMAK, Ömer DEMİREL, Necati ŞAHİN, Ali YILDIRIM, Resul BOZKURT, Ahmet BUHUROĞLU’ dur.

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER
         Okul Künyesi:
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
	İli:
	ANTALYA
	İlçesi:
	DEMRE

	Adres:
	Alakent Mah. İlkokul Cad. No:12/C
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/HLueEp7vTkN2

	Telefon Numarası:
	242 871 5156
	Faks Numarası:
	242 871 5156

	e- Posta Adresi:
	704863@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://demreataturkortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	704863
	Öğretim Şekli:
	(Tam Gün)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi:
	1967
	Toplam Çalışan Sayısı:
	18

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	79
	Öğretmen Sayısı:
	Kadın
	9

	
	Erkek
	104
	
	Erkek
	7

	
	Toplam
	183
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	20

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı:
	14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı:
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı:
	120,00 TL (Aile Birliği)
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi:
	5 yıl


Çalışan Bilgileri:
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Ünvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Branş Öğretmeni
	5
	8
	13

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	7
	11
	18


Okulumuz Bina ve Alanları:
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	378
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	9
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	9
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	6
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	42
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	400
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	11283
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	800
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	170
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	9
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri:
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	Sınıfı
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Özel Eğitim
	4
	2
	6

	5-A
	8
	11
	19

	5-B
	7
	12
	19

	6-A
	8
	11
	19

	6-B
	9
	10
	19

	7-A
	11
	20
	31

	7-B
	12
	17
	29

	8-A
	11
	11
	22

	8-B
	9
	10
	19


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	2
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	16 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	16 919,77 TL
	16 544,17 TL

	2017
	21 951,60 TL
	21 178, 75 TL


UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ (2015-2019)
TEMA-I ( Eğitim-Öğretime Erişime Katılımın Artırılması)
Stratejik Amaç-1 Kapsamında 

· Okulumuz kayıt bölgesinde 9-14 yaş aralığında tarama yapılarak bu yaş aralığındaki çocukların tamamının okula devamı sağlandı.
· Devamsızlık takip çalışmaları yapılarak SMS sistemine geçilmiştir. Devamsızlık oranları ortalama olarak yedi (7) günün altına düşürülmüş, 
Stratejik amaç-1 kapsamında planlanan bütün hedeflere ulaşılmıştır.
TEMA-II ( Eğitim-Öğretimde Kalitenin Artırılması)
Stratejik Amaç-2 Kapsamında 

· Okul rehberlik servisi başarıyı artırıcı çalışmaları düzenli olarak yürütülmüş olup, bir önceki dönemde % 86 olarak belirlenen başarı hedefi 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında Liselere Yerleştirmede %100 olarak tamamlanmıştır.

· İl projeleri kapsamında her eğitim öğretim yılında beş (5) proje ve TÜBİTAK 4006 projelerine katılınarak öğrencilerin sosyal, kültürel ve bilimsel alanında aktif olarak görev almaları sağlanmıştır.

· Yapılan sınavlarda İlçe ve İl bazında başarı sağlanmıştır.

· Başarılı öğretmen ve öğrenciler ödüllendirilmiş; akademik ve sosyal alandaki hedeflere ulaşılmıştır.

· Okul WEB sitesi güncellenerek, aktif olarak kullanılması sağlanmıştır.

· Öğrencilerimize ve velilerimize akademik başarıyı arttırıcı verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri seminerleri verildi.

· Dönüşümlü olarak günlük 20 dk. kitap okuma etkinliğine devam edilerek öğrencilerde kitap okuma alışkanlığı kazandırıldı. 

· Okul sınıf kitaplıklarına öğrenci seviyesine uygun olarak bin (1000) adet kitap alınarak sınıf kitaplıkları zenginleştirildi.

· AB projelerinden e-Twinning kapsamında Antalya’da yapılan etkinliklere katılım sağlandı.

· 2017-2018 Eğitim Öğretim yılında  sportif alanda takım sporlarında üç (3) adet birincilik bir (1) adet ikincilik alınmıştır. Yine yapılan bireysel yarışmalarda birincilik ve ikincilikler alınmıştır.
· Okulumuz 2017-2018 yılında Türkiye geneli yabancıl dil ağırlıklı eğitimi verilmesi konusunda belirlenmiş olup, başarı ile bu programını sürdürmektedir.

· Okulumuz beyaz bayrak ve beslenme dostu okul programına katılarak bu programdaki çalışmalarını başarı tamamlamıştır. 
· Öğrenciler sosyal kulüpler çalışmalarında çevre bilincini geliştirme ve sürdürebilme faaliyetlerine etkin olarak katılmıştır.
        Stratejik amaç-2 kapsamında planlanan  hedeflerin  büyük bir çoğunluğuna ulaşılmış olup;

· AB hibe programlarına uygun proje ve birikimli personel kadrosunun yetersizliği sebebiyle yurt dışı eğitim öğretim uygulama ve programlarına katılınımayarak planlanan hedefe ulaşılamamıştır. 

TEMA-III ( Kurumsal Kapasitenin Artırılması)

Stratejik Amaç-3 Kapsamında 
· Velilerimizle birlikte okuma performansları planlanmış,  birlikte kitap okuma projeleri yapılmıştır.
· Sınıf takımları oluşturmuş, sınıflar arası müsabaka yapılmıştır.

· Her öğrencinin en az bir sosyal sorumluluk  projelerinde yer alması sağlanmıştır.

Stratejik amaç-3 kapsamında planlanan bütün hedeflere ulaşılmıştır.
PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler :
	Öğrenciler
	Öğrencilerimizin hazırbulunuşluluk  düzeylerinin yüksek olması
Öğretmenlerin genç, kendini geliştirebilen ve teknolojiye açık olması

	Çalışanlar
	Liderlik davranışları sergileyebilen yönetici ve çalışanların bulunması

	Veliler
	Veli iletişiminin güçlü olması

	Bina ve Yerleşke
	Çok amaçlı salonunun bulunması ve geniş bir bahçeye sahip olması

	Donanım
	Fen laboratuvarına ve kütüphaneye sahip olması, güvenlik kameralarının olması

	Bütçe
	Hayırseverlerin varlığı ve kermeslerden elde edilen gelirler

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmen-yönetici, Veli- yönetici iş birliğinin güçlü olması

	İletişim Süreçleri
	İletişim kanallarının açık, çift yönlü ve kolay ulaşılabilir olması


Zayıf Yönler:
	Öğrenciler
	Öğrencilerde kitap okuma alışkanlıklarının istenen düzeyde olmaması.

	Çalışanlar
	Kadrolu memur ve hizmetli personelinin bulunmaması

	Veliler
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun bina ve yerleşkesi öğrencilerimizin tüm ihtiyaçlarını karşılayacak nitelikte değildir. Öğrencilerin sportif faaliyetlerini gerçekleştirebilecekleri alan eksikliği

	Donanım
	Sınıflarda teknolojik donanım eksikliği ve derslik sayısının yetersiz olması

	Bütçe
	Giderleri karşılayabilecek gelirlerin yetersiz olması, okulumuza ödenek gelmemesi

	Yönetim Süreçleri
	Proje anlayışı ile yönetim süreçlerinin değerlendirilmesi ancak yapılan proje sonuçlarının değerlendirilmesi olmadan çok hızlı bir başka proje geçilmesi, buna bağlı olarak öğrenci üzerinde eğitim kısmının yetersiz kalması.


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar:
	Politik
	Bakanlığımızın Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurların kurumumuzda pozitif beklentiler oluşturması.

	Ekonomik
	Yerel yönetim ve sivil toplum kuruluşlarının eğitime olan desteği

	Sosyolojik
	Okulumuzun tarihi doku ve kültürel zenginliğe sahip bir ilçede bulunması

	Teknolojik
	EBA ve  UZEM gibi uzaktan eğitim ağlarının bulunması

	Ekolojik
	Yerel yönetimlerin sıfır atık projesinde yer alması


Tehditler:
	Politik
	Çok değişken ulusal eğitim politikalarının uygulanması 

	Ekonomik
	Velilerin büyük bir kısmının tarımla uğraşması ve ekonomik gelir düzeylerinin düşük olması

	Sosyolojik
	Velilerin yoğun çalışma temposu dolayısıyla öğrencilere yeterli zamanı ayıramaması. Parçalanmış aile sayısının çok fazla olması

	Teknolojik
	Sosyal medya ve internet kullanımının bilinçsizce yaygınlaşması

	Mevzuat-Yasal
	Yapılacak olan çalışmalarda bürokratik sürecin zaman alması

	Ekolojik
	Özellikle bölgemizde yaz döneminin erken başlaması ve öğrencilerin okula olan ilgilerinin dağılması.

	Müfredat
	Çok sık müfredat değişinin yaşanması ve sonuçların değerlendirilmeden uygulamanın sona ermesi.


 GELİŞİM VE SORUN ALANLARI
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	EĞİTİME ERİŞİM
	EĞİTİMDE KALİTE
	KURUMSAL KAPASİTE

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Sosyal Etkinlikler faaliyetleri
	Öğretim Yöntemleri
	İş Güvenliği,    Okul Güvenliği

	Yabancı Öğrenciler
	Ders araç gereçleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Sosyal ve Kültürel Davranışlar
	Taşıma ve servis

	
	Sosyal Uyum
	İnsan kaynakları


	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranımız %100 dür. Ancak tarıma dayılı nakiller dönem başlarında fazla olmaktadır.

	2
	Devamsızlık yapan öğrenci sayısı özelikle son yıllarda son derece azalmıştır. Aile ziyaretleri etkili olmuştur.

	3
	Öğrencilerimiz genelde mahallemizden gelmektedir. Dışardan gelenlere uyum eğitimi rehberlik servisimizce verilmektedir.

	4
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma okulumuzda bulunmamaktadır. 

	5
	Yabancı öğrencilere erişim olanakları, bölgemiz küçük olduğundan yabancı öğrencilerin eğitime erişime konusunda herhangi bir sıkıntı yaşanmamaktadır.

	6
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin tespiti ve eğitime erişiminde %100 oran sağlanmıştır. Rehberlik servisimizce taramalar devam etmektedir. Destek eğitim odalarına öğretmen görevlendirmelerde sıkıntılar oluşmaktadır.

	7
	Sosyal etkinlik faaliyetleri; okul fiziki alanlarının yetersiz olması, okulumuza ait taşıma aracı bulunmadığından ilçe içi ve ilçeler arası ulaşımının zor olması ve alanında yetenekli personel sıkıntısı olması nedeni ile istenilen düzeyde değildir.  Özellikle ilde yapılan etkinliklere katılım az olmaktadır.

	8
	Okulumuzun spor salonu bulunmadığından ve oyun alanlarının yetersizliğinden dolayı öğrencilerimizin ulusal anlamda başarı eksikliği vardır. Ancak yerel düzeyde yapılan faaliyetlerde başarımız yüksektir. Spor salonu ve oyun sahası ihtiyacımız vardır.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarılarının arttırılması

	2
	Eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyete katılan öğrencilerimiz çeşitli başarılar göstermektedirler.

	3
	Öğrencilerde kitap okuma alışkanlığının geliştirilmesi yönünde faaliyetlerde bulunulmaktadır.

	4
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük faaliyetlerine katılan öğrenci oranını arttırmak.

	5
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalamasının arttırılması.

	6
	EBA Ders Portali öğrenci kayıt oranının arttırılması.

	7
	Yetenekli olan öğrencilerin yetenek alanlarına göre yönlendirilmesi ve bu konudaki sporcu lisanslı öğrenci oranını arttırmak

	8
	Mesleki eğitim alanlara/dallara, Ortaöğretim kurumlarını tanıtım faaliyetlerine yönelik etkinliklere devam edilecektir.

	9
	Kütüphaneden ve müzelerden faydalanan öğrenci oranını arttırmak

	10
	Okulumuzun kültür salonu olup, etkinliklerimizde belirgin fark yaratmaktadır. Öğrencilerimizin sosyal uyum, beceri ve ifadelerini geliştirmektedir.

	11
	Öğretmenlerimiz tarafından Eğitim Bilişim Ağı (EBA) sistemine eklenen ders destek materyalleri ve uygulamaların oranını arttırmak


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okulumuz gerek üst birimler ile gerekse alt birimler ve velilerimiz ile elektronik ortamda iletişim sağlamaktadır. Bunun için donanım ve alt yapı çalışmalarını hızlandırmak.

	2
	Kurumumuzun yönetim anlayışını katılımcı, işbirlikçi, karar verme süreçlerine paydaşları da dahil eden bir kurum kültürü geliştirmeye devam edecektir.

	3
	Binamızda kantin eksiği ve yerleşkemizde oyun sahası( spor salonu ve futbol alanı) ihtiyacını karşılamak ve yabancı dil alanı oluşturmak.

	4
	Akıllı tahtaları her sınıfımıza kurmak, özel alan ve koridorlara öğrenci erişimine uygun bilgisayar alanları oluşturmak. Koridorlara elektronik panolar koymak ve etkin olarak kullanmak. Bahçede öğrencilerimizin bireysel zamanlarını değerlendireceği özel alanlar oluşturmak.(Bank, kamelya vb.). Okulun tüm pencere ve kapılarını değiştirmek.

	5
	İş güvenliği uzman görüşü ve raporları doğrultusunda okulun fiziki ortamlarını ( bahçe duvarı, spor alanları, oturma alanları vb.) geliştirme çalışmaları sürmektedir. Okul güvenliğinde güvenlik kameralarının iyileştirilmesi yapılacaktır. Güvenlik görevlisi uygulamasına devam edilecektir.

	6
	Okulumuzun temizliği ve hijyeni açısından gerekli ürünleri sağlamak, mümkün olması halinde kadrolu temizlik elemanı sağlamak. Sınıf etekleri ve üst kat koridor fayanslarını yaptırmak. Öğrenciler için arıtma sistemi kurmak.

	7
	Özel eğitim sınıfımız devlet kapsamında taşınması yapılmaktadır. Bu çerçevede iş ve işlemler yürütülmesine devam edilecektir. Öğrenci güvenliği açısında denetimler yapılacaktır.

	8
	Öğretmen kadromuz genç ve dinamiktir. Kurum içi eğitim faaliyetleri ve Milli Eğitim Bakanlığı tarafından açılacak olan  hizmet içi eğitim  faaliyetleri ile birlikte  personelimizin  varolan bilgi , birikim ve deneyimini geliştirmek.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ

Öğrencilerimizi; Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, demokratik, laik; hak ve hürriyetlere saygılı, bilim ve teknolojinin gereğine inanan, bağımsız düşünme yeteneğine sahip, kendini ve düşüncelerini ifade edebilen, çevresiyle iyi iletişim kurabilen, insancıl, paylaşımcı, kişilikli; toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilinçli, özgüveni olan, planlı, çalışkan, sanatsever, çevreye duyarlı, üretken, araştırmacı, bilgiye ulaşabilen, evrensel düşünen, insan haklarına saygılı, hukukun üstünlüğüne inanan bireyler yetiştirecek ve çevresinde tercih edilen, sosyal sorumluluk projelerinde görev alan, herkesin her gün daha iyiye ulaşmak için çalıştığı örnek bir okul olarak eğitime katkı sağlamaktır.
VİZYONUMUZ

“ Vatanını en çok seven, ona en fazla hizmet edendir.”  düşüncesini benimsemiş, ülkemizi gelişmiş devletler seviyesine ulaştırmak için çabalayacak,  teknolojiye ve yeniliklere açık,  yaratıcı ve özgün bireyler yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlılık

· İnsan hakları ve demokrasinin evrensel değerlerine saygılı
· Eşitlik, adalet ve etik kurallara bağlılık

· Verimli, etkin ve kaliteli hizmet

· Topluma duyarlı, hoşgörülü ve yapıcı olmak

· Ortak aklı ve işbirliğini ön planda tutmak

· Hızlı ve güler yüzlü iletişim

· Çevredeki değişim ve gelişimi iyi algılayıp doğru yorumlamak

· Mesleki uzmanlık, planlı çalışma

· Tarafsızlık, güvenirlik,  şeffaflık ve hesap verebilirlik

AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısını kurmak.   
Stratejik Hedef 1.1.  
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri:  
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.3.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.4.
	Özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin tespit oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


· Yanında (0-1) ibaresi olan göstergelerde ‘’ 0 ‘’ olmadığını ‘’1’’ ifadesinin olduğunu/olacağı yılı gösterir.
Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tarama ve tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti, erken uyarı ve SMS sistemi, öğrenci devamsızlık mektubu  çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	Aylık 2 defa

	1.1.3
	Okula yeni başlayan öğrenciler oryantasyon eğitimine alınacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül ayının 2. haftası

	1.1.4
	Özel eğitim ve rehberlik servisimiz tarafından alan taramaları yapılarak özel eğitim ihtiyacı olan öğrencilerin eğitime erişimi sağlanacaktır. 
	Okul Yönetimi

Özel Eğitim Öğretmeni

Rehberlik Servisi
	Eylül- Haziran

	1.1.5
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi 

Rehberlik Servisi
Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalitesini arttırmak.
Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.1
	Öğrencilerin bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarından en az bir faaliyete katılım durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.2
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	24
	25
	27
	28
	29
	30

	PG.2.1.3
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalaması
	78
	80
	81
	82
	84
	85

	PG.2.1.4
	Kütüphaneden ve müzelerden  faydalanan öğrenci oranı (%)
	85
	85
	85
	90
	90
	90

	PG.2.1.5
	Sporcu lisanslı öğrenci sayısı 
	42
	42
	45
	45
	50
	50


· Yanında (0-1) ibaresi olan göstergelerde ‘’ 0 ‘’ olmadığını ‘’1’’ ifadesinin olduğunu/olacağı yılı gösterir.
Eylemler :
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Eğitim ve öğretim döneminde öğrencilerin en az bir bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyet ve yarışmalara katılımları teşvik edilecek, katılan öğrencilerimizden derece yapanlar ödüllendirilecektir. 
	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi

Tüm Branş Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	2.1.2
	Öğrencilerde kitap okuma alışkanlığının geliştirilmesi için kitap okuma saatleri uygulanacaktır. Velilerle birlikte kitap okuma proje ve faaliyetlerine devam edilecektir.
	Okul Yönetimi

Türkçe Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	2.1.3
	Yabancı dil dersi yılsonu puan ortalamasının arttırılabilmesi için yabancı dil ağırlıklı eğitime kademeli olarak geçiş yapılacaktır. Dyned ve benzeri interaktif programlarla yabancı dil eğitimi zenginleştirilecektir. 
	Okul Yönetimi

Yabancı Dil Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	2.1.4
	Kütüphaneden ve müzeden faydalanan öğrenci oranını arttırmak için yakın çevremizde bulunan kütüphane ve müzelere geziler düzenlenecektir.
	Okul Yönetimi

Türkçe Öğretmenleri
Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	Eylül-Haziran

	2.1.5
	Ders dışı egzersiz ve destekleme kursları ile öğrencilerin daha fazla sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi

Beden Eğitimi Öğretmeni

	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 2.2:  
Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri   

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Okulumuzda mesleki rehberlik faaliyetleri konusunda rehberlik yapılan öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.2.2
	Okulumuzda yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı (%)
	90
	90
	96
	96
	98
	98

	PG.2.2.3
	Okulumuzda bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinliklere katılan veli oranı (%)
	60
	62
	64
	66
	68
	70

	PG.2.2.4
	Ortaöğretim kurumları ve meslek tanıtım gezileri (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.2.5
	Üst öğrenime geçiş sınavları tanıtımı (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


· Yanında (0-1) ibaresi olan göstergelerde ‘’ 0 ‘’ olmadığını ‘’1’’ ifadesinin olduğunu/olacağı yılı gösterir.
Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulumuzda mesleki rehberlik faaliyetleri konusunda yapılan seminer ve rehberlik çalışmaları devam edecektir.
	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	2.2.2
	Okulumuzda yetiştirme kurslarına katılan öğrenci oranı artırmak için veli toplantıları yapılacaktır. Öğrenci başarılarını destekleyici pekiştireçler verilecektir.
	Okul Yönetimi

Tüm branş öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	2.2.3
	Okulumuzda bir eğitim-öğretim yılında müdürlüğümüzce düzenlenen toplantı ve etkinliklere katılan veli oranını artırmak için SMS ve duyuru çalışmaları artırılacak, birebir görüşmeler yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	2.2.4
	Ortaöğretim kurumlarını ve meslekleri tanıtım gezileri yapılacaktır. Kariyer günleri yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi

Sınıf Rehber Öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	2.2.5
	Ortaöğretim kurumlarına geçiş semineri ve eğitimleri rehberlik servisince yapılacaktır.
	Okul Yönetimi

Rehberlik Servisi

Tüm branş öğretmenleri
	Eylül-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesini güçlendirmek. 
Stratejik Hedef 3.1.:   
Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Performans Göstergeleri:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.1
	Okulumuzda bulunan Tasarım ve Beceri Atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.3.1.2
	Okulumuzda Resim ve/veya Müzik atölyesi sayısı
	0
	0
	0
	0
	1
	1

	PG.3.1.3
	Okulumuzda İş güvenliği ve ilkyardım eğitimi alan personel oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.1.4
	Başarı, üstün başarı veya ödül alan personel sayısı
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.5
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlere katılım durumu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


· Yanında (0-1) ibaresi olan göstergelerde ‘’ 0 ‘’ olmadığını ‘’1’’ ifadesinin olduğunu/olacağı yılı gösterir.
Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulumuzda 2023 Eğitim Vizyonu belgesi kapsamında tasarım ve beceri atölyesi oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi
İlgili Branş Öğretmenleri
	Tüm Yıl

	3.1.2
	Okulumuzda 2023 Eğitim Vizyonu belgesi kapsamında resim ve müzik beceri atölyesi oluşturulacaktır.
	Okul Yönetimi

İlgili Branş Öğretmenleri
	Tüm Yıl

	3.1.3
	Okulumuzda tüm personelin İş güvenliği ve İlk yardım eğitimi alması sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Tüm Yıl

	3.1.4
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin proje ve organizasyonların ödüllendirilmesi ve teşvik edilmesi  sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Tüm Yıl

	3.1.5
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmet içi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
Tüm Branş Öğretmenleri
	Tüm Yıl


IV. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet / Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	14 800 TL
	18 300 TL
	 21 600TL
	 24 750 TL
	26 500 TL
	105 950 TL

	TOPLAM
	14 800 TL
	18 300 TL 
	21 600 TL 
	24 750 TL
	26 500 TL
	105 950 TL


V. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Okullarımız ve kurumlarımız için yapılacak olan okul gelişim modeli ve stratejik plan izleme modeli sistemine ilgili verilerin girişleri yapılacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
	Üst Kurul Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı


	İmza

	Fevzi KAPLAN
	Okul Müdürü


	

	Yüksel YILDIRIM
	Müdür Yardımcısı


	

	Burak YURT
	Türkçe Öğretmeni
	

	Ahmet ÜLPER
	Okul Aile Birliği Bşk.


	

	Mehmet TECİM
	Yönetim Üyesi
	

	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	İmza

	Serhat BUĞDAYCI
	Rehberlik Öğretmeni
	

	Derya TİRYAKİ
	İngilizce Öğretmeni
	

	Öznur ŞEN IŞIK
	Matematik Öğretmeni
	

	Kamile CAN
	Veli
	

	Bertan BATAN
	Öğrenci
	

	Barış KAPLAN
	Öğrenci
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